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Synergier

Beneficios, IAy las Nuevas Prioridades
del Talento

Durante afios, las empresas compitieron por el talento ofreciendo
mejores salarios. Sin embargo, el mercado laboral ha evolucionado.
Hoy, los profesionales no solo evaluan cuanto van a ganar, sino
también cdmo una organizacion contribuira a su bienestar, desarrollo
profesional y calidad de vida.

De hecho, el 67% de los trabajadores considera que el paquete de
beneficios es uno de los factores mas importantes al momento
de evaluar una nueva oportunidad laboral, convirtiéndose en un
elemento decisivo para atraer y fidelizar talento en un entorno cada
vez mas competitivo.

El nuevo criterio de los trabajadores

Las nuevas generaciones de profesionales han redefinido sus
prioridades. El éxito ya no se mide unicamente por el ingreso
mensual, sino por la posibilidad de construir una carrera
sostenible, mantener un equilibrio entre la vida personal y
laboral y contar con el respaldo de una organizaciéon que se
preocupe por su bienestar integral.

En este contexto, las empresas que continuan centrando su
propuesta de valor exclusivamente en la remuneracién econdémica
corren el riesgo de perder competitividad frente a organizaciones que
ofrecen experiencias laborales mas completas.



Synergie

Los tres beneficios mas valorados en 2026
W Salud y bienestar

La salud fisica y mental se ha convertido en una prioridad para los trabajadores. Los seguros meédicos complementarios, programas de bienestar,
acompafamiento psicologico y actividades de promocion de la salud generan una percepcion positiva sobre el compromiso de la empresa con sus
colaboradores.

La posibilidad de trabajar bajo esquemas hibridos, remotos o con
horarios flexibles continla siendo uno de los beneficios mas

atractivos del mercado.
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La flexibilidad permite a los colaboradores gestionar mejor sus
responsabilidades personales y profesionales, aumentando la
satisfaccion laboral y reduciendo factores asociados al estrés y al
agotamiento.
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[i]Z Dias adicionales de descanso

El tiempo se ha convertido en uno de los recursos mas
valiosos para los trabajadores.

Por esta razon, los dias adicionales de vacaciones, jornadas
libres por cumpleaiios, permisos especiales y programas
de descanso son cada vez mas apreciados por los
colaboradores.

Estos beneficios contribuyen a la recuperacion fisica y
emocional, fortalecen el bienestar y ayudan a prevenir el
desgaste profesional.
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¢Como impactara la inteligencia artificial en las carreras profesionales?

El impacto de la inteligencia artificial (IA) en las trayectorias profesionales sera profundo y
transformador, generando tanto la necesidad de adaptacion como nuevas oportunidades de
crecimiento. Segun las fuentes, los principales efectos son:

Cambio de profesiony
especializacion: Para finales de
2026, se estima que mas del 30%
de los empleados planea cambiar

su profesion o campo de
especializacion como respuesta

directa a los avances de la IA.

Esto es vital dado que actualmente
mas del 80% de los trabajadores
reporta no haber recibido
capacitacion o apoyo de sus
empleadores para este fin

Aparicion de nuevas
oportunidades: A medida que la
|A se integra en las industrias,
surgen oportunidades para
quienes adopten una mentalidad
abierta hacia el uso de esta
tecnologia para mejorar las
capacidades humanas, siendo este
un perfil de talento muy buscado
por las organizaciones.

Mejora del desempeiio laboral:
La integracion efectiva de la IA en
las carreras profesionales promete
beneficios especificos como el
aumento de la productividad y
eficiencia, apoyo en el analisis de
datos complejos y el fomento de la
creatividad y generaciéon de ideas

Necesidad critica de
capacitacion (Upskilling y
Reskilling): Existe una disposicion
masiva al aprendizaje, con un 93%
de los empleados dispuestos a
participar en programas de
formacién para adoptar la IA en su
trabajo.

Ventaja competitiva: Las
organizaciones que inviertan en
programas de formacion en IA no
solo mejoraran su posicion en el
mercado, sino que empoderaran a
sus colaboradores para prosperar
en un futuro laboral impulsado por
la tecnologia
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¢Y ahora, cudl es el plan de las empresas? + @ e ,

Las empresas en Latinoamérica estan reconfigurando sus estrategias de formacion para
enfrentar la escasez de talento y el avance tecnoldgico. Segun las fuentes, los programas de
capacitacion se estan centrando en las siguientes areas:

e Capacitacion en Inteligencia Artificial (IA): Aunque existe una brecha significativa
(el 81% de los empleados aun no recibe formacion en esta area), la integracion de la
|IA es una prioridad emergente. Las organizaciones estan siendo instadas a invertir
en programas de mejora (upskilling) y reciclaje de habilidades (reskilling) para que
los trabajadores puedan adoptar estas tecnologias de manera efectiva.

e Desarrollo de Habilidades Técnicas Avanzadas: Para cerrar las brechas criticas de
talento, las empresas buscan ofrecer capacitacion dirigida en areas de alta
demanda como el analisis de datos, la ciberseguridad y la integracion de sistemas.

e Enfoque en el Nivel Intermedio: Existe una necesidad urgente de programas
especificos de capacitaciéon y desarrollo para el personal de nivel intermedio y de
gestion. El objetivo es preparar a los empleados actuales para asumir roles mas
avanzados y cubrir internamente el "vacio intermedio" causado por afios de
subinversion en desarrollo.

e Alineacion de Habilidades Blandas (Soft Skills): Las organizaciones estan
priorizando programas que fomenten habilidades que consideran criticas para el
éxito, tales como la capacidad para adoptar cambios, la comunicaciéon
interpersonal, la flexibilidad y la adaptabilidad.

e Programas de Mentoria y Lineas de Carrera: Como parte de los beneficios para
atraer y retener talento, se estan implementando programas de mentoria y
caminos claros de avance profesional, los cuales son esenciales para los empleados
gue buscan crecimiento a largo plazo

A nivel presupuestario, el 37% de las organizaciones ha identificado los programas de
capacitaciéon de empleados como una de sus principales areas de enfoque de inversion para
el 2026.



Guia Salarial 2026

La informacion salarial presentada corresponde a rangos de
referencia del mercado laboral colombiano, construidos a partir de
analisis de oferta, demanda y comportamiento sectorial.

En Synergie T.H. utilizamos estas referencias como una guia para la
toma de decisiones en gestion humana, seleccion y estructuracion de
bandas salariales, siempre ajustadas al contexto real de cada
organizacion.

Continuando la metodologia estadistica del benchmarking salarial, la
forma de evaluar los datos esta calculado de la siguiente manera:

e P25: Se considera el salario minimo competitivo/Suele
representar empresas pequefias o con estrategias conservadoras
de compensacion.

e P50: Es el salario tipico o de mercado

e P75: Representa empresas que buscan atraer o retener talento
mediante salarios superiores al promedio/ Comun en
multinacionales, sectores especializados y/o cargos criticos




Finanzas, banca y servicios financieros

BANCA COMERCIAL Y CORPORATIVA - Bancos grandes, cooperativas financieras, bancos de segundo piso.

Especialistas y Analistas P25 P50 P75
Especialista en Analisis de Riesgo de Crédito Senior $5.500.000 $9.000.000 $13.500.000
Especialista en Andlisis de Riesgo de Crédito Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Especialista en AML / LAFT Senior $6.500.000 $10.500.000 $16.000.000
Especialista en AML / LAFT Junior $3.500.000 $5.000.000 $7.500.000
Especialista en SARLAFT / SAGRILAFT $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Especialista en Riesgo Operacional Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Analista de Riesgos Senior $5.500.000 $8.800.000 $13.000.000
Analista de Riesgos Junior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Analista de Crédito Senior $4.000.000 $6.500.000 $10.000.000
Analista de Crédito Junior $2.500.000 $3.500.000 $5.500.000
Analista de Cumplimiento $4.000.000 $6.500.000 $10.000.000
Asesor Comercial Banca Personal $2.500.000 $3.800.000 $6.000.000
Ejecutivo de Cobranzas Senior $2.500.000 $3.800.000 $5.800.000
Cajero Bancario $2.000.000 $2.600.000 $3.500.000

Alta direccion P25 P50 P75
CEO / Presidente - Banco $40.000.000 $62.000.000 $95.000.000
Vicepresidente Comercial - Banca $22.000.000 $33.000.000 $50.000.000
Vicepresidente de Riesgos $22.000.000 $33.000.000 $50.000.000
Director de Banca Corporativa $17.000.000 $26.000.000 $39.000.000
Director de Banca Personal / Retail $14.000.000 $21.000.000 $32.000.000
Director de Riesgos (CRO) $17.000.000 $26.000.000 $39.000.000
Director de Cumplimiento y AML $14.000.000 $21.000.000 $31.000.000
Director de Productos Financieros $14.000.000 $21.000.000 $31.000.000

Gerencia P25 P50 P75
Gerente de Banca Corporativa $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerente de Banca Personal / Retail $7.000.000 $10.500.000 $16.000.000
Gerente de Riesgo de Crédito $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Gerente de Riesgo de Mercado $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerente de Cumplimiento (Compliance) $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Gerente de Recuperacion de Cartera $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
Gerente de Productos Financieros $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
Gerente de Canales Digitales - Banca $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000



Finanzas, banca y servicios financieros

ASSET MANAGEMENT, INVERSIONES Y MERCADO DE CAPITALES -

- e SEGUROS Y REASEGUROS - Aseguradoras, corredores de seguros,
Fondos, fiduciarias, comisionistas de bolsa

actuarios

Alta direccion P25 P50 P75 Alta direccion y gerencia P25 P50 P75
Director de Inversiones (ClO) $20.000.000 $30.000.000 $46.000.000 CEO / Presidente - Aseguradora $35.000.000 $55.000.000 $85.000.000
Director de Portafolio Senior $16.000.000 $24.000.000 $36.000.000 Director Técnico de Seguros $14.000.000 $21.000.000 $32.000.000
Director de Banca de Inversion $14.000.000 $22.000.000 $33.000.000 Director Comercial - Seguros $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Director de Research $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000 Gerente de Producto - Seguros $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000

Gerente de Siniestros $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000

Especialistas y Ejecucién P25 P50 P75 Gerente Comercial - Seguros $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Gerente de Portafolio / Portfolio Manager $10.000.000 $16.000.000 $25.000.000
Gerente de Banca de Inversion $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000 Especialistas y EjeCUCién P25 P30 P75
Trader / Especialista Mercado de Capitales $8.000.000 $14.000.000 $23.000.000 Actuario Senior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Especialista en Productos de Inversion Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000 Actuario Junior $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Analista de Inversiones Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000 Especialista en Reaseguros $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Analista de Inversiones Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000 Especialista en Siniestros Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Analista de Research / Equity Research $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000 Analista de Riesgos - Seguros $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Operador de Mesa de Dinero $5.000.000 $8.000.000 $12.500.000 Asesor de Seguros Senior $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000

Asesor de Seguros Junior $2.000.000 $2.800.000 $4.200.000
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FINTECH Y NEOBANCOS - Pagos digitales, lending tech, open
banking

FINANZAS CORPORATIVAS (EMPRESAS NO FINANCIERAS) - CFO,
tesoreria, FP&A, impuestos en empresas de cualquier industria.

Alta direccion P25 P50 P75 Alta direccidon y gerencia P25 P50 P75
CEO / Cofundador - Fintech $20.000.000 $35.000.000 $60.000.000 Chief Financial Officer (CFO) $22.000.000 $32.000.000 $48.000.000
Director de Tecnologia Financiera (CTO Fintech) $16.000.000 $25.000.000 $40.000.000 Director Financiero $14.000.000 $21.000.000 $32.000.000
Director de Producto - Fintech $14.000.000 $22.000.000 $35.000.000 Director de Planeacion Financiera y FP&A $13.000.000 $19.000.000 $27.000.000
Director de Riesgos - Fintech $13.000.000 $20.000.000 $31.000.000 Director de Tesoreria $12.000.000 $17.500.000 $25.000.000
Gerente de Producto Fintech $9.000.000 $14.000.000 $22.000.000 Director de Auditoria Interna $12.000.000 $17.500.000 $25.000.000
Gerente de Cumplimiento - Fintech $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000 Director de Impuestos (Tax Director) $13.000.000 $19.000.000 $27.000.000

Director de Control Interno $12.000.000 $17.500.000 $25.000.000

Especialistas P25 P50 P75

Gerencia P25 P50 P75

Especialista en Open Banking / APIs Financieras $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Gerente Financiero $8.500.000 $13.500.000 $20.000.000

Especialista en Pagos Digitales Senior $8.000.000 $13.000.000 $20.000.000
Gerente de Contabilidad $7.000.000 $10.500.000 $15.500.000

Especialista en Scoring Crediticio / ML Fintech $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
) Gerente de Tesoreria $7.500.000 $11.500.000 $17.000.000

Especialista en Regulacién Fintech (SFC) $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Gerente de Costos $7.000.000 $10.500.000 $15.500.000

Analista de Fraude y Prevencién Digital $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Controller Financiero $8.000.000 $12.500.000 $18.000.000
Gerente de Presupuesto $7.000.000 $10.500.000 $15.500.000
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FINANZAS CORPORATIVAS (EMPRESAS NO FINANCIERAS) - CFO,
tesoreria, FP&A, impuestos en empresas de cualquier industria.

Especialistas P25 P50 P75 Analistas y Ejecucion P25 P50 P75
Especialista en FP&A $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000 Analista Financiero Senior $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Especialista en Tesoreria $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000 Analista Financiero Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Especialista en Impuestos y Tributacion $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000 Analista de Impuestos Senior $3.500.000 $5.000.000 $7.500.000
Especialista en NIIF / IFRS $6.000.000 $9.000.000 $13.500.000 Analista de Impuestos Junior $2.500.000 $3.500.000 $5.000.000
Especialista en Auditoria Interna $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000 Analista Contable Senior $3.200.000 $4.800.000 $7.000.000
Especialista en Costos y Presupuesto $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000 Analista Contable Junior $2.300.000 $3.200.000 $4.800.000
Especialista en Precios de Transferencia $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000 Analista de Tesoreria $3.000.000 $4.500.000 $6.500.000
Especialista en Fusiones y Adquisiciones (M&A) $7.000.000 $11.000.000 $17.500.000 Analista de Costos $3.000.000 $4.500.000 $6.500.000
Especialista en Consolidacion Contable $5.500.000 $8.500.000 $12.500.000 Contador Publico Senior $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Especialista en Cartera y Cobranzas $3.500.000 $5.000.000 $7.500.000 Contador Publico $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Especialista en Cuentas por Pagar $3.200.000 $4.800.000 $7.000.000 Auxiliar Contable Senior $2.200.000 $3.000.000 $4.200.000
Especialista en Nomina y Prestaciones $3.500.000 $5.500.000 $8.000.000 Auxiliar Contable $2.000.000 $2.500.000 $3.300.000

Auxiliar de Cartera $2.000.000 $2.400.000 $3.200.000
Auxiliar de Cuentas por Pagar $2.000.000 $2.400.000 $3.200.000
Cajero / Auxiliar de Tesoreria $2.000.000 $2.300.000 $3.000.000
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Datos e Inteligencia Artificial P25 P50 P75
Ingeniero de Datos Senior $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Ingeniero de Datos Mid $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Ingeniero de Datos Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Cientifico de Datos Senior $10.500.000 $16.000.000 $23.000.000
Cientifico de Datos Mid $6.000.000 $9.000.000 $13.500.000
Cientifico de Datos Junior $3.500.000 $5.000.000 $7.500.000
Especialista en IA / Machine Learning Senior $11.000.000 $17.000.000 $24.000.000
Especialista en IA / Machine Learning Mid $6.000.000 $9.500.000 $14.000.000
Especialista en NLP / Computer Vision Senior $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Analista de Datos Senior $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Analista de Datos Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Analista de Business Intelligence Senior $4.500.000 $6.500.000 $10.000.000
Analista de Business Intelligence Junior $2.500.000 $3.500.000 $5.500.000

C - Suite y Direccion P25 P50 P75
Chief Technology Officer (CTO) $24.000.000 $36.000.000 $56.000.000
Chief Information Officer (CIO) $21.000.000 $31.000.000 $46.000.000
Chief Data Officer (CDO) $19.000.000 $28.000.000 $43.000.000
Chief Information Security Officer (CISO) $19.000.000 $28.000.000 $43.000.000
VP de Ingenieria $17.000.000 $26.000.000 $39.000.000
Director de Tecnologia $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Director de Datos e Inteligencia Artificial $14.000.000 $22.000.000 $33.000.000
Director de Ciberseguridad $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Director de Infraestructura y Cloud $12.000.000 $18.000.000 $27.000.000
Director de Desarrollo de Software $13.000.000 $19.000.000 $28.000.000
Director de Transformacion Digital $13.000.000 $19.000.000 $29.000.000

Arquitectura P25 P50 P75
Arquitecto de Software Senior $11.000.000 $17.000.000 $24.000.000
Arquitecto de Datos $10.500.000 $16.000.000 $23.000.000
Arquitecto Cloud (AWS / Azure / GCP) $11.500.000 $17.000.000 $24.000.000
Arquitecto de Soluciones $10.500.000 $16.000.000 $22.000.000
Arquitecto de Seguridad $11.000.000 $17.000.000 $24.000.000
Arquitecto de Microservicios / API $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
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Infraestructura, Cloud y Ciberseguridad P25 P50 P75
Ingeniero DevOps / SRE Senior $9.500.000 $15.000.000 $21.000.000
Ingeniero DevOps / SRE Mid $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Ingeniero DevOps / SRE Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Ingeniero de Infraestructura y Redes Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
Ingeniero de Infraestructura y Redes Mid $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000
Administrador de Bases de Datos (DBA) Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.000.000
Administrador de Bases de Datos (DBA) Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Administrador de Sistemas / Sysadmin Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Ciberseguridad Senior $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Especialista en Ciberseguridad Mid $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Analista de Ciberseguridad / SOC L2-L3 $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Analista de Ciberseguridad / SOC L1 $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Especialista en Ethical Hacking / Pentesting $8.000.000 $13.000.000 $20.000.000
Especialista en GRC (Gobernanza, Riesgo, Cumplimiento) $7.000.000 $11.000.000 $16.000.000
Producto, UXy QA
Gerente de Producto (Product Manager) Senior $9.000.000 $13.500.000 $20.000.000
Gerente de Producto Mid $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Product Owner Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Product Owner Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Scrum Master / Agile Coach Senior $6.000.000 $9.000.000 $13.500.000
Especialista en UX/UI Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000

Desarrollo de Software P25 P50 P75
Desarrollador Full Stack Senior $8.500.000 $13.500.000 $19.000.000
Desarrollador Full Stack Mid $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Desarrollador Full Stack Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Desarrollador Backend Senior $8.500.000 $13.000.000 $18.500.000
Desarrollador Backend Mid $5.000.000 $7.500.000 $11.000.000
Desarrollador Backend Junior $2.800.000 $3.800.000 $5.800.000
Desarrollador Frontend Senior $8.000.000 $12.500.000 $18.000.000
Desarrollador Frontend Mid $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Desarrollador Frontend Junior $2.500.000 $3.500.000 $5.500.000
Desarrollador Mobile Senior (iOS / Android) $8.500.000 $13.000.000 $18.500.000
Desarrollador Mobile Mid $4.800.000 $7.500.000 $11.000.000
Desarrollador Mobile Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Especialista en ERP SAP Senior $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
Especialista en ERP SAP Mid $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Consultor CRM (Salesforce / HubSpot) Senior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000

Producto, UXy QA
Especialista en UX/UI Junior $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
QA Engineer / Tester Automatizado Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
QA Engineer Mid $3.800.000 $5.800.000 $8.800.000

$2.000.000 $2.800.000 $4.000.000

QA Engineer Junior

Technical Support L2-L3

Mesa de Ayuda / Help Desk L1



Salud y farmaceutica

PHARMA MULTINACIONAL - Laboratorios internacionales — techo

salarial mas alto del sector.

Alta Direccion

Country Manager / Presidente - Pharma

Director Cientifico / Medical Director

Director de Asuntos Regulatorios

Director de Investigacion Clinica

Director de Farmacovigilancia

Director de Calidad - Pharma

Director de Operaciones de Planta

Director de Market Access

Gerente de Producto Farmacéutico Senior

Gerente de Ventas Farmacéuticas

Especialistas y ejecucion P25 P50 P75
Especialista Medical Affairs Senior $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
Especialista en Asuntos Regulatorios Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Especialista en Investigacion Clinica (CRA) Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Coordinador de Ensayos Clinicos (CRC) $4.200.000 $6.500.000 $10.000.000
Especialista en Farmacovigilancia Senior $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Garantia de Calidad (QA) Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Especialista en Validacion de Procesos $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Visitador Médico Senior / KAM Pharma $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Visitador Médico Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Quimico Farmacéutico Senior $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000

Gerente Médico (Medical Manager)

Gerente de Market Access

P25 P50 P75
$30.000.000 $45.000.000 $70.000.000
$14.000.000 $22.000.000 $33.000.000
$12.000.000 $18.000.000 $27.000.000
$13.000.000 $19.000.000 $28.000.000
$11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
$11.500.000 $17.500.000 $26.000.000
$11.500.000 $17.500.000 $26.000.000
$13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
$8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
$8.500.000 $13.000.000 $20.000.000
$9.500.000 $15.000.000 $23.000.000
$9.000.000 $14.000.000 $21.000.000




Salud y farmaceutica

CLINICAS Y HOSPITALES PRIVADOS DE ALTA COMPLEJIDAD

Alta Direccion

Director Médico - Hospital Alta Complejidad

Director de Operaciones Clinicas

Médico Especialista - Cirugia General

Médico Especialista - Cardiologia

Médico Especialista - Anestesiologia

Médico Especialista - Oncologia

Médico Especialista - Ortopedia y Traumatologia

Médico Especialista - Neurologia

Médico Especialista - Radiologia / Imagenes Dx

Médico Especialista - Ginecologia y Obstetricia

Médico Especialista - Pediatria

Médico Especialista - Medicina Interna

Médico Especialista - Urgencias

Profesionales y Asistenciales P25 P50 P75
Coordinador(a) de Enfermeria / Jefe de Piso $3.800.000 $5.500.000 $8.000.000
Enfermero(a) Profesional Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Enfermero(a) Profesional Junior $2.400.000 $3.300.000 $5.000.000
Instrumentador(a) Quirdrgico(a) $3.200.000 $4.800.000 $7.200.000
Terapeuta Respiratorio $3.000.000 $4.300.000 $6.500.000
Fisioterapeuta Senior $3.000.000 $4.300.000 $6.500.000
Bacteriélogo / Microbiélogo Senior $4.200.000 $6.200.000 $9.500.000
Quimico Farmacéutico Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Auxiliar de Enfermeria Senior $2.200.000 $2.900.000 $3.800.000
Auxiliar de Enfermeria Junior $2.000.000 $2.300.000 $3.000.000
Auxiliar de Farmacia $2.000.000 $2.400.000 $3.200.000
Auxiliar de Laboratorio Clinico $2.000.000 $2.500.000 $3.300.000

Médico Especialista - Psiquiatria

Médico General

P25 P50 P75
$13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
$11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
$11.000.000 $16.000.000 $25.000.000
$12.000.000 $18.000.000 $28.000.000
$11.000.000 $16.000.000 $25.000.000
$12.000.000 $18.000.000 $28.000.000
$11.000.000 $16.000.000 $25.000.000
$11.000.000 $16.000.000 $25.000.000
$10.000.000 $15.000.000 $23.000.000
$10.000.000 $15.000.000 $23.000.000

$9.500.000 $14.500.000 $22.000.000
$10.000.000 $15.000.000 $23.000.000
$7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
$10.000.000 $15.000.000 $23.000.000
$4.500.000 $6.500.000 $9.500.000




Salud y farmaceutica

IPS Y CLINICAS MEDIANAS - Clinicas regionales y centros médicos

privados medianos

EPS Y MEDICINA PREPAGADA / GESTION EN SALUD

Director Médico - IPS Mediana

Médico Especialista

Médico General

Médico Ocupacional

Enfermero(a) Profesional

Coordinador de Enfermeria

Auxiliar de Enfermeria

Regente de Farmacia

Auxiliar de Farmacia

Bacteridlogo Junior

Auxiliar de Laboratorio

DISPOSITIVOS MEDICOS Y BIOTECH

Country Manager / Director General - MedTech

Director Médico / Cientifico - MedTech

Director de Asuntos Regulatorios - MedTech

Gerente de Producto - Dispositivos Médicos

Gerente de Ventas - MedTech

Especialista en Aplicaciones Clinicas Senior

Especialista Regulatorio - Dispositivos Médicos

Especialista en Bioingenieria / Mantenimiento
Biomédico

Técnico Biomédico Senior

Representante de Ventas - MedTech Senior

P25 P50 P75

$8.000.000 $12.000.000 $18.000.000
$7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
$3.500.000 $5.000.000 $7.500.000
$4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
$2.200.000 $3.000.000 $4.500.000
$3.000.000 $4.300.000 $6.500.000
$2.000.000 $2.200.000 $2.900.000
$2.300.000 $3.300.000 $4.800.000
$2.000.000 $2.200.000 $2.800.000
$2.500.000 $3.500.000 $5.200.000
$2.000.000 $2.200.000 $2.800.000
$25.000.000 $38.000.000 $58.000.000
$14.000.000 $21.000.000 $32.000.000
$12.000.000 $18.000.000 $27.000.000
$8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
$8.500.000 $13.000.000 $20.000.000
$7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
$6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
$5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
$3.500.000 $5.500.000 $8.200.000
$4.500.000 $7.000.000 $10.500.000

P25 P50 P75
Director de Salud / Médico Director - EPS $12.000.000 $18.000.000 $27.000.000
Director de Operaciones - EPS $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerente de Red de Prestadores $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Gerente de Auditoria Médica $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Gerente de Salud Publica / Promocion y Prevencion $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Especialista en Auditoria Médica Senior $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Médico Auditor $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Analista de Cuentas Médicas $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Auxiliar de Autorizaciones $2.000.000 $2.500.000 $3.300.000



Legal

IN-HOUSE CORPORATIVO — MULTINACIONAL - Departamento

FIRMAS DE ABOGADOS — BIG LAW T : :
juridico de empresa extranjera operando en Colombia

Socios y direccion P25 P50 P75 Director Juridico (General Counsel) - Multinacional $18.000.000 $27.000.000 $42.000.000
Socio Director / Managing Partner $35.000.000 $55.000.000 $90.000.000 Gerente Juridico - Multinacional $11.000.000 $17.000.000 $26.000.000
Socio (Partner) $20.000.000 $35.000.000 $60.000.000 Gerente de Cumplimiento (Compliance Manager) $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Socio Junior / Counsel $12.000.000 $20.000.000 $32.000.000 Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer) $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
Director de Area Préctica $14.000.000 $22.000.000 $34.000.000 Abogado Corporativo Senior - In-House Multinacional $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000

Asociados Senior y Mid P25 P50 P75 .

Abogado de Contratos Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Abogado Asociado Senior - Corporativo / M&A $10.000.000 $16.000.000 $25.000.000 Abogado de Proteccién de Datos Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Abogado Asociado Senior - Tributario $9.500.000 $15.000.000 $23.000.000 Abogado Laboral Senior - In-House $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Aboga,dg Asociado Senior - Regulatorio / Minero- $10.000.000 $16.000.000 $25.000.000 Abogado Tributario Senior - In-House $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Energético
] ] . ] Abogado Regulatorio Senior - In-House $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
Abogado Asociado Senior - Litigios Comerciales $9.000.000 $14.000.000 $22.000.000
Ab do Asociado Seni c tencia / Abogado Junior - In-House Multinacional $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
o,ga ° SO,CIa 0 >enior - L.ompetencia $9.500.000 $15.000.000 $23.000.000
Antimonopolio Paralegal Senior - In-House $2.800.000 $4.200.000 $6.200.000
Abogado Asociado Senior - Propiedad Intelectual $9.000.000 $14.000.000 $22.000.000 Gestor Documental Legal $2.000.000 $2.800.000 $4.000.000
Abogado Asociado Senior - Laboral $8.500.000 $13.000.000 $20.000.000
Abogado Asociado Mid - Todas las areas $5.000.000 $8.000.000 $12.500.000 IN-HOUSE CORPORATIVO — EMPRESA LOCAL GRANDE
Director Juridico (General Counsel) - Local Grande $14.000.000 $21.000.000 $32.000.000
. . Gerente Juridico - Local Grande $8.500.000 $13.000.000 $20.000.000
Asociados Junior y Apoyo
Gerente de Cumplimiento - Local Grande $8.000.000 $12.000.000 $18.000.000
Abogado Asociado Junior $3.200.000 $5.000.000 $7.500.000
Abogado Corporativo Senior - Local Grande $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Abogado Pasante / Practicante $2.000.000 $2.500.000 $3.500.000
Abogado Laboral Senior - Local Grande $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Paralegal Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.500.000
Abogado Tributario Senior - Local Grande $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Paralegal Junior $2.000.000 $3.000.000 $4.500.000
Abogado de Contratos Mid $4.000.000 $6.000.000 $9.500.000
Asistente Legal / Secretaria Juridica $2.000.000 $2.800.000 $4.000.000
Abogado de Contratacion Estatal / SECOP $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Abogado Junior - Local Grande $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Asistente Legal $2.500.000 $3.800.000 $5.800.000



Logistica y cadena de suministro

C-Suite y Alta Direccién P25 P50 P75
Chief Supply Chain Officer (CSCO) $17.000.000 $26.000.000 $40.000.000
Director de Logistica y Supply Chain $11.000.000 $17.500.000 $26.000.000
Director de Operaciones Logisticas $10.000.000 $16.000.000 $23.500.000
Director de Compras y Abastecimiento $10.000.000 $16.000.000 $23.500.000
Director de Comercio Exterior $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000

Gerencia P25 P50 P75
Gerente de Logistica $6.500.000 $10.500.000 $15.500.000
Gerente de Supply Chain $7.500.000 $12.000.000 $17.500.000
Gerente de Compras y Procurement $6.500.000 $10.500.000 $15.500.000
Gerente de Distribucion y Transporte $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
Gerente de Almacenes y Bodegas $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Gerente de Comercio Exterior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Gerente de Flota y Transporte $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Gerente de Planeacién y S&OP $7.000.000 $11.000.000 $16.000.000

Especialistas
Especialista en Supply Chain / S&OP Senior $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Comercio Exterior Senior $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Especialista en Planeacion de Demanda Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Procurement Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Gestion de Proveedores $4.000.000 $6.500.000 $9.500.000
Especialista en Logistica Internacional $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Optimizacion de Inventarios $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Lean Logistics / Mejora Continua $5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Operaciones de Almacén (WMS) $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000

Analistas y Coordinadores P25 P50 P75
Analista de Logistica Senior $3.200.000 $5.000.000 $7.500.000
Analista de Logistica Junior $2.200.000 $3.200.000 $4.800.000
Analista de Inventarios Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Analista de Inventarios Junior $2.100.000 $3.000.000 $4.500.000
Analista de Compras Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Analista de Compras Junior $2.100.000 $3.000.000 $4.500.000
Analista de Comercio Exterior Junior $2.500.000 $3.500.000 $5.500.000
Coordinador de Transporte $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Coordinador de Almacén / Bodega $2.800.000 $4.200.000 $6.200.000
Jefe de Bodega $2.800.000 $4.200.000 $6.200.000
Despachador / Coordinador de Rutas $2.200.000 $3.200.000 $4.800.000

Operativos
Auxiliar de Bodega Senior $2.000.000 $2.600.000 $3.500.000
Auxiliar de Bodega / Operario Logistico $1.900.000 $2.300.000 $3.000.000
Montacarguista Certificado $2.000.000 $2.500.000 $3.500.000
Conductor de Transporte Especializado $2.200.000 $3.200.000 $5.000.000
Conductor de Camién / Tractocamion $2.000.000 $2.800.000 $4.000.000
Auxiliar de Cargue y Descargue $2.000.000 $2.100.000 $2.600.000



Petroleo - Gas y Mineria
OPERADORAS E&P INTERNACIONALES

OPERADORAS NACIONALES — ECOPETROL Y FILIALES

VP / Gerente Corporativo - Ecopetrol

Gerente de Exploracion - Ecopetrol

Gerente de Produccion - Ecopetrol

Ingeniero de Petrdleos Senior

Ingeniero de Yacimientos Senior

Ingeniero de Perforacion Senior

Gedlogo Senior

Especialista HSEQ Senior

Supervisor de Produccion

Operador de Campo / Produccién

Alta Direccion P25 P50 P75
VP de Exploracion y Produccion (E&P) $30.000.000 $46.000.000 $70.000.000
Gerente de Exploracion $19.000.000 $29.000.000 $43.000.000
Gerente de Produccién $17.000.000 $26.000.000 $39.000.000
Gerente de Perforacion $18.000.000 $27.000.000 $40.000.000
Gerente de Yacimientos $17.000.000 $26.000.000 $39.000.000
Gerente de Proyectos E&P $15.000.000 $22.000.000 $33.000.000
Gerente HSEQ (0&G) $13.000.000 $19.000.000 $28.000.000
Gerente de Facilidades de Superficie $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Ingenieria y Especialistas P25 P50 P75
Ingeniero de Petrdleos Senior $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Ingeniero de Yacimientos Senior $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Ingeniero de Perforacion Senior $11.000.000 $16.500.000 $24.000.000
Ingeniero de Perforacion Direccional Senior $10.500.000 $16.000.000 $23.500.000
Especialista en Completamiento de Pozos $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Especialista en Fracturamiento Hidraulico $11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
Especialista en Coiled Tubing Senior $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Especialista en MPD (Managed Pressure Drilling) $11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
Especialista en Control de Pozos (IADC/IWCF) $10.500.000 $16.000.000 $23.500.000
Especialista en MWD / LWD Senior $9.500.000 $14.500.000 $21.500.000
Especialista en Integridad de Pozos Senior $9.000.000 $13.500.000 $20.000.000
Geoblogo Senior de Exploracion $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Geofisico Senior de Interpretacion Sismica $11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
Petrofisico Senior $9.500.000 $14.500.000 $21.500.000
Especialista en Modelamiento de Yacimientos $10.500.000 $16.000.000 $23.500.000

P25 P50 P75

$22.000.000 $35.000.000 $55.000.000
$14.000.000 $22.000.000 $33.000.000
$13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
$8.500.000 $13.000.000 $19.000.000
$8.500.000 $13.000.000 $19.000.000
$9.000.000 $14.000.000 $20.500.000
$8.500.000 $13.000.000 $19.000.000
$7.000.000 $10.500.000 $15.500.000
$5.500.000 $8.500.000 $12.500.000
$3.000.000 $4.800.000 $7.200.000




Petroleo - Gas y Mineria

EMPRESAS DE SERVICIOS PETROLEROS — ingenieria de campoy

MINERIA: dinamica salarial y de campo independiente

Gerente General - Mineria

Gerente de Operaciones Mineras

Gerente de Exploracion Minera

Superintendente de Mina

Ingeniero de Minas Senior

Ingeniero de Planeacién Minera Senior

Especialista en Voladuras y Explosivos

Especialista en Geotecnia Minera

Ingeniero de Ventilacion de Mina

Geodlogo Minero Senior

Supervisor de Operaciones Mineras

Operador de Maquinaria Minera Senior

HSEQ Senior - Mineria

P25 P50 P75
$20.000.000 $32.000.000 $50.000.000
$13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
$13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
$11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
$8.000.000 $12.500.000 $18.500.000
$7.500.000 $11.500.000 $17.000.000
$7.000.000 $10.500.000 $15.500.000
$7.500.000 $11.500.000 $17.000.000
$7.000.000 $10.500.000 $15.500.000
$8.000.000 $12.500.000 $18.500.000
$5.000.000 $7.500.000 $11.500.000
$3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
$7.000.000 $10.500.000 $15.500.000

tecnologia de pozo
P25 P50 P75
Director de Operaciones - Servicios Petroleros $14.000.000 $21.000.000 $31.000.000
Gerente de Cuenta / District Manager $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Ingeniero de Perforacion Senior - Servicios $8.500.000 $13.000.000 $19.500.000
Especialista en Coiled Tubing Senior $7.500.000 $12.000.000 $17.500.000
Supervisor de Coiled Tubing $6.000.000 $9.000.000 $13.500.000
Operador de Coiled Tubing Senior $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000
Especialista en Workover Senior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Supervisor de Workover $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Especialista en Wireline / Registros Eléctricos $7.500.000 $11.500.000 $17.000.000
Especialista en Fluidos de Perforacion Senior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Especialista en Cementacion Senior $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Técnico Especializado de Campo $3.500.000 $5.500.000 $8.000.000
Supervisor de Perforacion (Tool Pusher) $7.000.000 $11.000.000 $16.000.000
Perforador (Driller) $4.000.000 $6.500.000 $9.500.000
Asistente de Perforador $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000




Construccion e Interventoria

GRANDES CONSTRUCTORAS, EPCY CONCESIONES proyectos +$500K

CONSTRUCCION DE VIVIENDA — NO VIS

Director de Obra - Vivienda No VIS

Gerente de Proyectos Inmobiliarios

Arquitecto Director de Disefio

BIM Manager

Especialista en Costos y Presupuesto (QS)

Ingeniero Estructural Senior

Especialista en HVAC Senior

Especialista en Fachadas / Curtain Wall

Residente de Obra Senior

Residente de Acabados

Maestro de Obra

Oficial Especializado

CONSTRUCCION DE VIVIENDA VIS Y VIP

Director de Obra - VIS

Gerente de Proyectos VIS

Especialista en Costos y Presupuesto VIS

Ingeniero Civil Senior

Residente de Obra

Maestro de Obra

millones

Alta Direccion P25 P30 P75
Director de Obra / Gerente de Construccién $14.000.000 $21.000.000 $33.000.000
Director de Proyectos EPC $15.000.000 $23.000.000 $35.000.000
Director de Ingenieria $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Gerente de Proyectos Senior $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Especialista en Contratos (FIDIC/NEC) Senior $8.000.000 $13.000.000 $20.000.000
Especialista en Reclamaciones (Claims Manager) $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Especialista en Planificacion Primavera P6 Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
Especialista en Control de Costos Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
BIM Manager $7.500.000 $11.500.000 $17.000.000

Ingenieriay Campo P25 P50 P75
Ingeniero Estructural Senior $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
Ingeniero Geotécnico Senior $7.500.000 $11.500.000 $17.000.000
Ingeniero Civil Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Ingeniero de Vias y Pavimentos Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Residente de Obra Senior $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Residente de Estructura $4.200.000 $6.500.000 $10.000.000
Inspector de Calidad de Obra $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Inspector HSEQ de Obra $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Maestro de Obra Senior $3.500.000 $5.500.000 $8.200.000
Operador de Grua Torre $4.000.000 $6.200.000 $9.200.000
Operador de Maquinaria Pesada Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000

Capataz de Obra

Oficial de Construccion

Ayudante de Construccion

P25 P50 P75
$10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
$9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
$9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
$6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
$5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
$6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
$6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
$6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
$4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
$3.200.000 $5.000.000 $7.500.000
$2.800.000 $4.500.000 $6.800.000
$2.200.000 $3.200.000 $4.800.000
P25 P50 P75
$7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
$6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
$4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
$4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
$3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
$2.500.000 $3.800.000 $5.500.000
$2.200.000 $3.200.000 $4.800.000
$2.000.000 $2.800.000 $4.200.000
$2.000.000 $2.200.000 $2.800.000



Construccion e Interventoria

INTERVENTORIA Y CONSULTORIA TECNICA - Firmas de interventoria

independiente, consultoria de ingenieria

Alta Direccién P25 P50 P75
Director de Interventoria $11.000.000 $17.000.000 $25.500.000
Coordinador de Interventoria $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Interventor de Obra Civil Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Interventor Técnico $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Interventor Administrativo $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Interventor Financiero $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Interventor de Instalaciones Eléctricas $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Interventor de Instalaciones Hidrosanitarias $5.200.000 $8.000.000 $12.000.000
Residente de Interventoria Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Inspector Técnico de Interventoria $3.800.000 $5.800.000 $8.800.000
Especialista en Calidad de Construccion $5.000.000 $7.800.000 $11.800.000




Recursos Humanos

Especialistas P25 P30 P75
Especialista en People Analytics $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Psic6logo Organizacional Senior $3.500.000 $5.000.000 $7.800.000
Psic6logo de Seleccion $2.500.000 $3.500.000 $5.200.000

Especialistas P25 P30 P75
Analista de Seleccién y Reclutamiento $2.300.000 $3.300.000 $5.000.000
Analista de Némina Senior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Analista de Némina Junior $2.000.000 $2.700.000 $4.000.000
Analista de Bienestar $2.300.000 $3.300.000 $5.000.000
Analista de RRHH Generalista $2.300.000 $3.300.000 $5.000.000
Analista de Formacion y Desarrollo $2.500.000 $3.500.000 $5.200.000
Auxiliar de Némina $2.000.000 $2.600.000 $3.800.000
Auxiliar de Recursos Humanos $2.000.000 $2.500.000 $3.500.000
Auxiliar de Seleccién / Coordinador de Agenda $2.000.000 $2.300.000 $3.200.000

C-Suite y Alta Direccion P25 P30 P75
Chief People Officer (CPO / CHRO) $17.000.000 $26.000.000 $40.000.000
Director de Recursos Humanos $10.500.000 $16.000.000 $24.000.000
Director de Cultura y Bienestar Organizacional $8.500.000 $13.500.000 $20.000.000
Director de Transformacion Organizacional $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Director de Compensacién y Beneficios $9.000.000 $14.500.000 $21.000.000

Gerencia P25 P50 P75
Gerente de Nomina y Compensaciones $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Gerente de Talento y Desarrollo (L&D) $5.500.000 $8.800.000 $13.000.000
Gerente de Seleccion y Reclutamiento $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
Gerente de Relaciones Laborales $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Gerente de Bienestar y Clima Organizacional $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000

Especialistas P25 P50 P75
HR Business Partner (HRBP) Senior $5.000.000 $8.000.000 $12.000.000
HR Business Partner (HRBP) Junior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Especialista en Compensacion y Beneficios Senior $4.500.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Seleccién y Reclutamiento Senior $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Especialista en Headhunting / Executive Search $4.500.000 $7.000.000 $11.000.000
Especialista en Nomina Senior $3.500.000 $5.800.000 $8.500.000
Especialista en Formacion y Desarrollo (L&D) Senior $3.800.000 $6.000.000 $9.000.000
Especialista en Gestion por Competencias Senior $4.000.000 $6.500.000 $10.000.000
Especialista en Bienestar y Clima Laboral $3.200.000 $5.000.000 $7.500.000
Especialista en SST Senior $3.500.000 $5.800.000 $8.800.000



Marketing y ventas

CONSUMO MASIVO (FMCG) Y RETAIL TECH, STARTUPS Y MARKETING DIGITAL — Growth, performance, data-driven

Alta Direccion P25 P50 P75 Alta Direccion P25 P50 P75
Chief Marketing Officer (CMO) - FMCG $20.000.000 $30.000.000 $46.000.000 Chief Marketing Officer (CMO) - Tech $18.000.000 $27.000.000 $42.000.000
Director de Marketing - FMCG $10.000.000 $16.000.000 $24.000.000 Chief Revenue Officer (CRO) $20.000.000 $30.000.000 $46.000.000
Director Comercial / de Ventas - FMCG $12.000.000 $18.000.000 $27.000.000 Chief Growth Officer (CGO) $18.000.000 $27.000.000 $42.000.000
Director de Trade Marketing $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000 Director de Marketing Digital $10.000.000 $16.000.000 $24.000.000
Director de Categoria / Category Management $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000 Director de Growth $10.000.000 $16.000.000 $24.000.000
Director de Customer Marketing $9.500.000 $14.500.000 $22.000.000 Director de Customer Experience (CX) $9.500.000 $15.000.000 $22.500.000
Director de E-Commerce - FMCG $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000 Director de E-Commerce - Tech $9.500.000 $15.000.000 $22.500.000
Gerencia y Especialistas P25 P50 P75 Especialistas Digitales P25 P50 P75

Gerente de Marca (Brand Manager) Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000 Gerente de Marketing Digital $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Gerente de Trade Marketing $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000 Gerente de CRM $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Gerente de Cuentas Clave (KAM) Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000 Gerente de Producto (Product Marketing) $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Gerente de Categorfa $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000 Especialista en Performance / Paid Media Senior $4.500.000 $7.200.000 $11.000.000
Gerente de E-Commerce $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000 Especialista en SEO / SEM Senior $4.000.000 $6.500.000 $10.000.000
Especialista en Trade Marketing Senior $4.200.000 $6.500.000 $10.000.000 Especialista en E-Commerce Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Category Management $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000 Especialista en Email Marketing / Automatizacién $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Analista de Marketing - FMCG $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000 Especialista en UX/UI Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Ejecutivo Comercial B2B Senior - FMCG $3.800.000 $6.000.000 $9.500.000 Data Analyst - Marketing Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Asesor Comercial / Vendedor $2.000.000 $2.800.000 $4.200.000 Especialista en Influencer Marketing $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Gerente de Marca (Brand Manager) Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000 Community Manager Senior $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Gerente de Trade Marketing $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000 Disefiador Grafico Senior $3.200.000 $4.800.000 $7.500.000

Motion Designer / Videomaker Senior $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000

Copywriter / Redactor Creativo Senior $3.200.000 $5.000.000 $7.800.000

Ejecutivo Comercial B2B - Tech $3.500.000 $5.500.000 $9.000.000



Marketing y ventas

ggg SERVICIOS CORPORATIVOS E INDUSTRIAL - Ventas técnicas, cuentas clave, marketing

Alta Direccion P25 P50 P75

Director Comercial - B2B $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Director de Marketing - B2B $8.500.000 $13.500.000 $20.000.000
Gerente de Ventas Regional - B2B $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Gerente de Cuentas Clave (KAM) - B2B $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Gerente de Inteligencia Comercial $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Especialista en Ventas Técnicas Senior $5.000.000 $8.000.000 $12.500.000
Especialista en Licitaciones y Propuestas $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Especialista en Inteligencia Comercial $4.800.000 $7.500.000 $11.500.000
Analista Comercial / de Ventas $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Ejecutivo de Cuenta Senior - B2B $4.000.000 $6.500.000 $10.000.000
Ejecutivo Comercial Junior - B2B $2.300.000 $3.300.000 $5.200.000

Inside Sales / Televentas Senior $2.500.000 $3.500.000 $5.500.000




Manufactura e ingenieria industrial

MULTINACIONAL / GRAN INDUSTRIA

ALIMENTOS, BEBIDAS Y CONSUMO

Alta Direccion P25 P50 P75

Director de Planta - Alimentos $11.000.000 $17.000.000 $25.500.000
Director de Operaciones - Alimentos $11.000.000 $17.000.000 $25.500.000
Director de Calidad - Alimentos $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Director de Produccion - Alimentos $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerencia y Especialistas P25 P50 P75

Gerente de Planta - Alimentos $7.500.000 $11.500.000 $17.500.000
Gerente de Calidad - Alimentos $6.500.000 $10.000.000 $15.000.000
Especialista en Seguridad Alimentaria Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Especialista en Inocuidad Alimentaria $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Especialista en Calidad Agroalimentaria Senior $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Especialista en Procesos - Alimentos $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Ingeniero de Alimentos Senior $4.500.000 $7.000.000 $10.500.000
Supervisor de Produccion $3.200.000 $5.000.000 $7.500.000
Técnico de Calidad / Laboratorista $2.500.000 $3.800.000 $5.800.000
Operario de Produccion $2.000.000 $2.500.000 $3.200.000

Alta Direccion P25 P50 P75

VP de Operaciones / COO - Multinacional $22.000.000 $34.000.000 $52.000.000
Director de Planta - Multinacional $14.000.000 $22.000.000 $33.000.000
Director de Operaciones - Multinacional $14.000.000 $22.000.000 $33.000.000
Director de Calidad - Multinacional $12.000.000 $18.500.000 $28.000.000
Director de Ingenieria - Multinacional $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Gerencia y Especialistas P25 P50 P75

Gerente de Planta - Multinacional $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Gerente de Calidad - Multinacional $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
Gerente de Mantenimiento - Multinacional $7.500.000 $11.500.000 $17.500.000
Especialista en Lean / Six Sigma Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Especialista en Automatizacién Industrial Senior $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Especialista en Confiabilidad (RCM) Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Ingeniero Industrial Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Supervisor de Produccién Senior $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Técnico de Mantenimiento Senior $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Operario Especializado $2.300.000 $3.200.000 $4.800.000




Manufactura e ingenieria industrial

QUIMICA, PLASTICOS, CAUCHO Y FARMACEUTICA LOCAL

MANUFACTURA MEDIANA LOCAL

Alta Direccion P25 P50 P75

Director de Planta - Quimica $11.500.000 $17.500.000 $26.000.000
Director de Calidad - Quimica $10.500.000 $16.000.000 $24.000.000
Director HSE - Industria Quimica $11.000.000 $17.000.000 $25.000.000
Gerencia y Especialistas P25 P50 P75

Gerente de Planta - Quimica $8.000.000 $12.500.000 $19.000.000
Especialista en Procesos Quimicos Senior $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Especialista en HSE Industrial Senior $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Especialista en Calidad (ISO 9001) Senior $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Ingeniero Quimico Senior $5.000.000 $7.800.000 $12.000.000
Supervisor de Turno $3.000.000 $4.800.000 $7.200.000
Técnico de Mantenimiento Senior $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Operario Especializado $2.100.000 $2.900.000 $4.200.000

Alta Direccion P25 P50 P75
Gerente General - Manufactura Mediana $11.000.000 $17.000.000 $25.500.000
Gerente de Planta - Local $11.000.000 $17.000.000 $25.500.000
Gerente de Produccién - Local $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerente de Calidad - Local $10.000.000 $15.500.000 $23.000.000
Gerente de Mantenimiento - Local

Especialistas y Ejecucion P25 P50 P75
Ingeniero Industrial Mid $3.000.000 $4.500.000 $7.000.000
Especialista en Lean / Mejora Continua $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Supervisor de Produccion $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Supervisor de Calidad $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Técnico de Mantenimiento $2.200.000 $3.200.000 $4.800.000
Operario Especializado $2.000.000 $2.600.000 $3.500.000
Operario de Produccion $2.000.000 $2.200.000 $2.900.000



Agroindustria y Energia Renovable

Especialistas Agroindustriales P25 P50 P75

Ingeniero Agronomo Senior $5.000.000 $7.800.000 $11.800.000
Ingeniero Agronomo Junior $2.800.000 $4.000.000 $6.000.000
Especialista en Seguridad Alimentaria Senior $5.200.000 $8.200.000 $12.500.000
Especialista en Inocuidad Alimentaria $4.800.000 $7.500.000 $11.500.000
Especialista en Sanidad Vegetal / Fitosanitario $4.200.000 $6.500.000 $10.000.000
Especialista en BPA (Buenas Practicas Agricolas) $4.000.000 $6.200.000 $9.500.000
Agrénomo de Campo / Asesor Técnico $3.200.000 $4.800.000 $7.200.000
Técnico Agricola de Campo $2.300.000 $3.500.000 $5.200.000
Auxiliar Técnico Agricola $2.000.000 $2.500.000 $3.300.000
Operario Agricola / Jornalero Especializado $2.000.000 $2.200.000 $2.800.000

Alta Direccion P25 P50 P75

Director de Operaciones Agroindustriales $11.000.000 $18.000.000 $27.000.000
Director de Proyectos de Energia Renovable $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Director de Sostenibilidad / ESG $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Gerente de Produccion Agricola / Agroindustrial $7.500.000 $12.000.000 $17.500.000
Gerente de Proyectos Solares / Eélicos $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Gerente de Calidad Agroalimentaria $6.500.000 $10.500.000 $15.500.000
Especialistas en Energia Renovable P25 P50 P75

Especialista en Energia Solar Fotovoltaica Senior $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Especialista en Energia Solar Junior $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Especialista en Energia Edlica Senior $7.500.000 $12.000.000 $18.000.000
Especialista en Energia Eélica Junior $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000
Especialista en Biomasa / Bioenergia Senior $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Especialista en Eficiencia Energética $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Especialista en Mercados de Carbono $7.000.000 $11.000.000 $17.000.000
Especialista en Huella de Carbono / ESG $6.500.000 $10.000.000 $15.500.000
Especialista en Certificaciones Ambientales $5.500.000 $9.000.000 $13.500.000




Gobierno y Sector Publico

GOBIERNO NACIONAL Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO (EICE) - EPM, ETB, Empresas de

Servicios Publicos.

Altos Cargos y Directivos P25 P50 P75
Ministro / Viceministro $11.000.000 $18.000.000 $27.000.000
Director General de Entidad $13.000.000 $20.000.000 $30.000.000
Subdirector / Secretario General $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Jefe de Oficina Asesora $7.500.000 $12.000.000 $17.500.000
Superintendente $9.500.000 $15.000.000 $22.000.000
Intendente / Director Regional $6.500.000 $10.500.000 $15.500.000
Profesionales y Técnicos P25 P50 P75
Profesional Especializado Grado 22-24 $5.000.000 $7.500.000 $11.000.000
Profesional Universitario Grado 11-18 $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Técnico Operativo Grado 9-10 $2.500.000 $3.800.000 $5.500.000
Auxiliar Administrativo Grado 4-6 $2.000.000 $2.700.000 $3.800.000
Asesor / Contratista Externo Senior $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Contratista Externo Junior $2.500.000 $3.800.000 $5.800.000
ENTIDADES TERRITORIALES — GOBERNACIONES Y ALCALDIAS

Gobernador / Alcalde $10.000.000 $15.000.000 $22.000.000
Secretario de Despacho - Gobernacién $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Secretario de Despacho - Alcaldia Grande $6.000.000 $9.500.000 $14.500.000
Director de Entidad Territorial $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Profesional Especializado - Territorial $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000
Profesional Universitario - Territorial $2.800.000 $4.200.000 $6.500.000
Auxiliar Administrativo - Territorial $2.000.000 $2.500.000 $3.300.000
Contratista / OPS - Territorial $2.500.000 $3.800.000 $6.000.000

P25 P50 P75
Gerente General / Presidente - EICE $20.000.000 $32.000.000 $50.000.000
Vicepresidente / Gerente Corporativo - EICE $12.000.000 $19.000.000 $29.000.000
Director de Area - EICE $9.000.000 $14.000.000 $21.000.000
Gerente de Division - EICE $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Profesional Especializado - EICE $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Profesional Universitario - EICE $4.000.000 $6.000.000 $9.000.000
Técnico Especializado - EICE $3.000.000 $4.500.000 $6.800.000
Operario / Auxiliar Técnico - EICE $2.200.000 $3.200.000 $4.800.000
EDUCACION SUPERIOR PUBLICA - Universidades publicas
P25 P50 P75

Rector / Vicerrector - Universidad Publica $12.000.000 $18.000.000 $27.000.000
Decano / Director de Facultad $7.000.000 $11.000.000 $16.500.000
Profesor Titular (PhD) $7.000.000 $11.000.000 $16.000.000
Profesor Asociado $5.500.000 $8.500.000 $13.000.000
Profesor Asistente $4.000.000 $6.500.000 $9.500.000
Profesor Auxiliar / Catedra Senior $2.500.000 $4.000.000 $6.500.000
Catedra Junior / Hora-catedra $100.000 $150.000 $220.000
Profesional Administrativo Senior - U. Publica $3.500.000 $5.500.000 $8.500.000
Auxiliar Administrativo - U. Publica $2.000.000 $2.700.000 $3.800.000
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